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ARSRAPPORT 2025

Styrets beretning

Klubbens virksomhet omfatter aktivitet som idrettslag tilknyttet Norges Idrettsforbund.
Virksomheten er lokalisert i Stavanger kommune.

Styret i Stavanger Tennisklubb valgt pa arsmgtet i mars 2025:

Styreleder: Carl Fredrik Hjelle (gjenvalg)
Nestleder: Petra Humppila Nordbg (tidl. styremedlem)

4 styremedlemmer:
Medlem: Lars Gjerdaker (gjenvalg)

Medlem: Gunnar M Christensen (gjenvalg)
Medlem: Ingrid Monsen (ny)
Medlem: Ana-Marie Andvik (ny)

2 Varamedlemmer:
Varamedlem: Lene Mannes (ny, trakk seg fra rollen i oktober 2025)
Varamedlem: Arild Wiig-Fisketjgn (ny)

Varamedlemmene har veert invitert pa alle styremgater og deltatt i samme omfang som
ordingere styremedlemmer.

Styret har i perioden avholdt manedlige formelle styremgter med unntak av februar, juli og
september. | tillegg kommer den arlige strategisamlingen for styret sammen
administrasjonen.



Klubbdrift

Stavanger Tennisklubb er en av Norges starste tennisklubber og et av Stavangers
storste idrettslag. Det er registrert 992 aktive medlemmer i Spond ved utgangen av
2025, ned fra 1018 ved utgangen av 2024. Tabellen nedenfor viser
medlemsmassens fordeling etter alder og kjgnn.

Medlemstall 2025 0-12 ar 13-19 ar 20+ Totalt
Kvinner 14 % 8% 20 % 43 %
Menn 18 % 9 % 30 % 57 %
Totalt 33 % 17 % 50 % 100 %

Klubben skal vaere inkluderende og favne bade bredde og topp, unge og eldre. Som
regionsklubb skal Stavanger Tennisklubb ta en ledende rolle og samarbeide tett med
andre klubber for a styrke utviklingen av tennis i regionen

Stavanger Tennisklubb skal veere en helhetlig og veldrevet klubb med hgy sportslig
kvalitet, sterke sosiale fellesskap og gode rammer for aktivitet, ansatte og frivillige.
Klubben skal kombinere sportslige prestasjoner med bred deltakelse, hay trivsel og
en tydelig verdibasert kultur. Giennom gode anlegg, kompetente trenere og ansatte,
effektiv drift og tydelig kommunikasjon skal klubben:

Legge til rette for utvikling pa alle nivaer, fra nybegynner til elite
Tilrettelegge for prestasjonsutvikling og skape resultater klubben er stolte av
Skape et trygt, sosialt og inkluderende milje for medlemmer i alle aldre
Sikre god skonomisk styring og langsiktig utvikling av anlegg og aktivitet
Veere en attraktiv moteplass, samarbeidspartner og arbeidsplass

La klubbens fire verdier prege all aktivitet, samhandling og beslutninger

Konkrete arlige malsettinger for de 6 punktene over er spesifisert i klubbens
handlingsplan. Denne er oppdatert for 2026 og lagt som vedlegg til arsmatet.



Klubbens organisasjonsplan

Styret har i 2025 jobbet etter organisasjonsplan som vist i figur nedenfor der alle
styremedlemmene har hatt spesifikke ansvarsomrader. Dette har pa en god mate
fordelt arbeidsoppgavene til styret og sikret et bredt nedslagsfelt med stor
arbeidsflate. Styret har et gnske om a fa flere av klubbens medlemmer engasijert i
klubbdrift og de ulike komiteene. Dette har vi lykkes med til en viss grad gjennom en
utvidet anleggskomite, men dette er fortsatt et omrade vi gnsker & forbedre. | 2026 er
malet & engasjere medlemmer i flere komiteer (eksempelvis sponsor- og
sosialkomiteen). Styret gnsker at klubben gker fokuset pa inkludering av medlemmer
i klubbdriften gjennom dugnad. Seerlig for anleggskomiteen forventes mye arbeid
framover, bade rundt Tennishuset og Hafrsfjord, og for a sikre bade kapasitet og
kompetanse vil det veere viktig a kunne trekke pa ressurser blant alle klubbens
medlemmer. De ulike styremedlemmenes ansvarsomrader er videre beskrevet i
klubbhandboka.

Fra og med hgsten 2025 ble det gjennomfart en organisatorisk endring som
resulterte i at oppdragsavtalen med klubbens sportslige leder Robert Gustafsson ble
avsluttet. Endringen har effekt fra og med januar 2026. | tillegg besluttet klubbens
daglige leder Ole Storhaug at han gnsket a tre ut av rollen som daglig leder. Styret
besluttet da, etter en prosess som blant annet involverte ressurspersoner fra Norges
Tennis og Padelforbund, a ansette klubbens mangearige administrative leder
Christina Landvik Nasr som interim daglig leder fra og med desember 2025. Styret
har igangsatt en prosess for a fa pa plass en permanent daglig leder fra og med
oppstarten av hgstsemesteret i 2026. Inntil videre ivaretas det formelle sportslige
lederansvaret av interim daglig leder.



Arsmgtet

Daglig Leder

Sportslig Leder Administrasjon

@konomi

Kommunikasjon

Drift

2025 har veert et utfordrende ar for klubben. Ikke alt har gatt pa skinner. Vi har kjent
pa bade gkonomiske og organisatoriske utfordringer, og vi har mattet ta noen
ngdvendige, men krevende valg underveis. Perioder med omstilling skaper naturlig
nok usikkerhet, og det har veert tider hvor vi har mattet bruke mer energi pa drift og
struktur enn vi egentlig skulle gnske.

Samtidig har aret vist oss hvor robust klubben faktisk er. Midt i utfordringene har
aktiviteten veert hgy, barn og unge har meatt opp til trening med smil og forventning.
Vare trenere og ansatte har statt pa hver eneste dag for a gi det beste de kan.

Vi har i lapet av aret jobbet malrettet med a styrke den daglige driften. Vi har sett pa
rutiner, gkonomistyring, kommunikasjon og rolleavklaringer, og vi har startet en
prosess for a bygge en mer forutsigbar organisasjon.

Det viktigste vi tar med oss videre, er den samlede kompetansen i klubben. Vi har
dyktige trenere med hgy faglig kvalitet, et styre som er engasjert og fremoverlent, og
medlemmer som bade bryr seg og stiller opp. Den erfaringen vi har gjort oss
gjennom 2025 gjar oss klokere og bedre rustet.



Vi er overbevist om at vi har alle forutsetninger for a lykkes. lkke fordi veien alltid vil
vaere enkel, men fordi vi star samlet, med erfaring, kompetanse og vilje til & utvikle
oss videre.

TFO og tennisskole barn/ungdom

Klubben har etablert en tydeligere rad trad i treningsopplegget, der struktur,
progresjon og sammenheng star i sentrum. Aldersinndelingen er blitt klarere, og barn
pa samme alder trener i stgrre grad samtidig, noe som har bidratt til bade gkt
trygghet, bedre laeringsmiljg og sterkere sosiale band mellom spillerne.

Det er hgy deltakelse med gode tilbakemeldinger pa drop-in-tilbudet og de sosiale
kveldene og arrangementene. Disse tiltakene har blitt viktige meteplasser for bade
spillere og familier, og bidrar til & styrke klubbfalelsen pa tvers av alder og niva.

Sommeren 2025 markerte et hgydepunkt med en sveert vellykket sommercamp, med
hay deltakelse og stort engasjement. Campen ga barna mulighet til & kombinere mye
tennis med lek, sosialt samveer og mestring, og ble et tydelig eksempel pa klubbens
filosofi om at utvikling og glede gar hand i hand.

Parallelt fortsetter vi arbeidet med a videreutvikle trenerteamet og treningsinnholdet i
tett samarbeid med forbundet. Dette sikrer at vare tilbud er faglig forankret,
fremtidsrettede og tilpasset bade bredden og de som gnsker a satse mer.

Tennis i STK skal vaere gay, inkluderende og utviklende. Med struktur, kultur og
engasjementet, ser vi frem til & bygge videre pa denne filosofien og skape enda flere
gode tennisopplevelser i arene som kommer.

Konkurranse

2025 starste hgydepunkt var deltakelsen i NM innendgrs i Bergen i mars. Det ble
spilt om atte titler, og STK leverte en prestasjon helt utenom det vanlige ved a vinne
hele fem av dem.

Kajsa Helgesen tok gull i bade singel og dobbel i U19-klassen. Lotta Helgesen fulgte
opp med en imponerende dobbeltseier i U16, der hun vant bade singel og dobbel. |
tillegg gikk Benjamin Kamps helt til topps i dobbel i U16.

At én og samme klubb vinner fem av atte klasser i et norgesmesterskap, er en
prestasjon det knapt finnes maken til. Dette vither om et svaert hgyt niva blant
spillerne og om malrettet og godt arbeid i hele klubben.



Det har i Igpet av aret veert noen endringer i trenerteamet i konkurranseavdelingen.
Samarbeidet med Robert Gustafsson ble avsluttet hgsten 2025, og Ludwig Boos Eek
valgte & avslutte sitt engasjement etter a ha bidratt positivt til utviklingen i miljget.
Klubben retter en stor takk til begge for arbeidet de har lagt ned og for det
engasjementet de har vist overfor spillerne.

Hans Fredborg har i Igpet av aret flyttet tilbake til Sverige, men er fortsatt en del av
trenerteamet. Han bidrar jevnlig, blant annet ved a reise med spillere for & sikre best
mulig oppfelging og kvalitet i turneringsarbeidet.

Klubben har fortsatt et tydelig og langsiktig fokus pa konkurranseavdelingen. Ole
Storhaug og Milos Herceg har ansvaret for a viderefgre og videreutvikle det gode
arbeidet som er lagt ned, og skal sammen med resten av trenerteamet sikre kvalitet,
kontinuitet og en helhetlig satsing for klubbens konkurransespillere.

Voksne

| 2025 har Oscar Barrios hatt det overordnede ansvaret for klubbens voksentilbud, og
han gjer en formidabel innsats. Vi ser en gkende interesse blant voksne spillere,
bade pa drop-in og organiserte aktiviteter.

| tillegg til drop-in opplever vi at stadig flere gnsker introkurs. Mange foreldre gnsker
a kunne spille mer med barna sine ogsa utenom de faste treningene, noe vi synes er
sveert positivt. Dette bidrar til gkt aktivitet, mestring og spilleglede pa tvers av
generasjoner.

Vart drop-in-tilbud for voksne har veert en stor suksess, og interessen for fleksible
treningstilbud er fortsatt skende.

Klubben vil ogsa i tiden fremover videreutvikle voksentilbudet gjennom flere sosiale
arrangementer og muligheten for treningsreiser til utlandet.



Sportslig tilbud og sosiale aktiviteter i 2025
Stavanger tennisklubb har gjennom aret arrangert en rekke turneringer:

e Januar: TE 16 og Race 14
e Februar: Juvesen

e Mars: TE 14

e April: NM/Landsturnering

e Mai: Juvesen

e Juni: Race 14

e September: Juvesen

e Oktober: ITF J100

e November: NC 14 og NC16
e Desember: Juvesen double

e Gjennom hele aret: red, orange og green tour

| 2025 fortsatte vi a utvikle klubbens aktivitetstilbud med seerlig fokus pa samlinger og
arrangementer for barn og ungdom. De sosiale og sportslige samlingene har fatt
sveert god respons, og vi viderefgrer blant annet filmkvelder og dagsturneringer. Vi
har sterk tro pa a kombinere laering og underholdning, og vart overordnede mal er a
skape et trygt, inkluderende og utviklende miljg hvor alle fgler mestring og tilhgrighet.

For voksne viderefgrer vi dagsturneringer og klubbstigen, som samler rundt 50
deltakere. Klubbkonseptet gir jevnlig kamptrening, sosialt fellesskap og sportslig
utvikling gjennom hele éaret, og vi ser at dette er et tilbud mange setter stor pris pa.

Malet for 2026 er & tilby et enda bredere og mer tilpasset arrangementstilbud for
klubbens medlemmer pa alle nivaer. Vi vil arrangere flere turneringer og aktiviteter
med varierte formater og ulik varighet, slik at enda flere far gleden av a spille kamper
i trygge og motiverende rammer.



Klubbturer/Gruppeturer i 2025:

o Sverige

o NM Sandefjord, Gjavik, Holmenkollen

J Landsturnering og Dominos ute Heming, inne i Oslo

o Treningsleir for medlemmer i alle aldersgrupper i Kroatia

Anlegg

Klubben disponerer 8 innendgrsbaner pa Tjensvoll og 4 utendgrsbaner pa Madla. Pa
innendgrsbanene er utnyttelsesgraden tilneermet 100 % innenfor kjernetiden 14.00-
21.00.

Hafrsfjordbanene holdt bra kvalitet der vanningsanlegget lgfter kvaliteten gjiennom
sommermanedene og anlegget fremstar fortsatt som attraktivt, men kapasiteten er
begrenset.

| 2025 (arsmgtet) ble det innfart betaling for booking og bruk (kr 100) for utebanene.
Dette for a redusere tilfeller av booking uten faktisk bruk. Inntekt skal utelukkende ga til
anleggsutviding for klubben, primeert nybygg pa Hafrsfjord. Endringen skal evalueres i
lgpet av 2026 og vurdere viderefgring for 2027.

Pa Hafrsfjord er klubbhuset fra tidlig 1980-tall i en sveaert darlig forfatning, blant annet
etter omfattende vannlekkasjer. Klubben har siden forrige arsmate arbeidet videre med
planer for nybygg av klubbhuset. Dette siden en rehabilitering av dagens hus viser seg
a veere for omfattende og dyrt. Skisser og tegninger fra arkitekt (se under for eksempel)
og budsjett og finansieringsplan ble lagt fram pa arsmgtet 2025. Sgknad om
Spillemidler ble avslatt etter formaliafeil i Stavanger kommune. Kommunen har etterslep
pa Spillemidler, og vi ville uansett ikke nadd opp i denne omgang. Ny sgknad er inne og
vi beholder opprinnelig plass i kaen. Nytt svar forventes far sommeren 2026. Vedtaket
fra arsmgtet i 2025 om bygging av klubbhus er vurdert slik at det kan videreferes ogsa
for 2026.



For Tennishuset pa Tjensvoll er mulighetsstudiet i gang og de jobber i hovedsak med 3
alternativ; 1) oppussing av eksisterende bygg sammen med nybygg av 2 tennisbaner og
5-6 padelbaner, 2) nybygg pa Rubbhalltomta (mellom hotellet og Tjensvollkrysset), og
3) Som alternativ 2, men enda starre integrering av hele omradet. Kostnadsforskjellene
er store for disse alternativene og fra klubben sin side er vi tydelige pa at vi gnsker
alternativ 1. Dette hovedsakelig pga. realisme med hensyn til Stavanger kommune sin
darlige skonomi, og at vi saledes tror at de to andre alternativene kun vil bidra til
prosjektet blir skyvet langt ut i tid, og kanskje aldri bli realisert.

Mulighetsstudiet var forventet & konkludere i Igpet av 2025. Vi fikk dessverre mer rett
enn vi kunne gnsket rundt kommunegkonomien, og en saerdeles skral
kommunegkonomi satte hasten 2025 arbeidet til et enna lavere tempo for kommunen.
Det er viktig at klubben ogsa framover star pa for a sikre at politikerene ikke glemmer at
de i 2022 gjorde en flertallsbeslutning pa a utvide tennishallen (med to tennisbaner og
5-6 padelbaner). Det er ogsa anbefalt a giennomfare mater med idrettsavdeling
(minimum 2 i aret) og prosjektleder for mulighetsstudiet.



Tennishuset pa Tjensvoll blir jevnt og trutt vedlikeholdt. | lapet av 2025 har kafe med
kjgkken blitt oppgradert ved stor hjelp av midler fra legat. Dette har fart til moderne
kjgkken, bedre romlgsning og enn egen krok for sosial aktivitet.

Styret har ogsa i 2025 brukt svaert mye tid rundt anlegg. | tillegg til de to sakene nevnt
over gjorde kommunen om pa driftsavtalen for tennishuset pa Tjensvoll og mente at vi
ikke hadde en avtale som forpliktet kommunen til & kompensere for bruk av tennishallen
til messer. Dette har de gjort siden 1997 og er ogsa innfelt i dagens driftsavtale fra
2018, gjennomfart og utbetalt for siste ONS, men avtalen er formelt ikke signert av
kommunen, men godkjent av juridisk avdeling. Med motivasjon i kommunens gkonomi
har de bestridt dette og @nsker ikke & kompensere fra 2025. Dette ma igjen lgftest til
politisk niva, og gjerne best nar kommunegkonomien er i en bedre tilstand.

Dette er tidsmessig krevende saker der vi ser oss ngdt til & involvere mange parter for a
oppna det vi gnsker. Men vi gar pa, med friskt mot, og haper at ogsa kommunen
verdsetter alt det gode arbeidet som Stavanger Tennisklubb gjar, for naermiljg,
kommune og region, men ogsa for folkehelse og idrett, og for barn, ungdom og voksne.



Regnskap 2025 og budsjett 2026
Oppsummering av 2025 versus budsjett

2025 har veert et utfordrende ar gkonomisk. Stavanger Tennisklubb budsjetterte med et
arsresultat pa 661.813 kroner. Endelig resultat endte dessverre pa -613.083.

Det negative arsresultatet skyldes betydelig svakere utvikling pa treningsinntektene i
forhold til budsjett. Avviket pa treningsinntektene relativt til budsjett knyttes i hovedsak til
TFO, konkurransetennis og baneleie fra utebanene. Det negative avviket pa TFO-delen
skyldes i stor grad at rekrutteringen til TFO var for svak. Feerre spillere enn budsjettert
medfgrte et avvik mot budsjett pa -510.000.

Innen konkurranse opplevde vi feerre spillere enn budsjettert, dette skyldes en
kombinasjon av frafall som fglge av nedtrapping og svakere rekruttering enn budsjettert.
Treningsinntekter knyttet til konkurransegruppene endte 500.000 lavere enn budsjettert.

2025 var fgrste aret hvor vi har tatt baneleie pa utebanene. Dette var et ledd i
finansieringen av nytt klubbhus pa Hafrsfjord. Budsijettet la til grunn at 100 kroner per
time ville gi klubben en ekstra inntekt pa 250.000 kroner. Nar utesesongen var over
viste fasiten 81.000 kroner. Avviket versus budsjett pa -169.000 kroner skyldes til en
viss grad at det tok tid a tilrettelegge for baneleie i bookingsystemet Matchi, men i tillegg
viser det seg at man overvurderte inntektspotensialet fra utebanene. Her ma klubben
bare erkjenne at tallgrunnlaget som la til grunn for budsjettet ikke var tilstrekkelig
kvalitetssikret.

Lavere treningsinntekter trenger ikke ngdvendigvis medfgre at resultatet blir negativ
dersom man samtidig klarer a justere kostnadene tilsvarende. Dessverre er dette en
krevende gvelse nar 70% av klubbens kostnader knyttes til personal. Da utfordringen
med treningsinntektene ble kjent ved oppstart av hgstsemesteret var det dessverre ikke
mulig for klubben & justere personalkostnadene raskt nok til & dekke inn underskuddet
som oppstod som fglge av svikten i treningsinntekter.

Utover treningsinntekter opplevde vi et svakere sponsorsalg enn budsjettert, delvis fordi
flere sponsorer ikke gnsket a fornye avtalen, men ogsa at enkelte sponsorer gnsket a
bli fakturert i januar 2026 i stedet for i desember 2025. Deler av avviket versus budsjett
skyldes altsa periodiseringseffekter, men per arsslutt hadde klubben flere baner uten
sponsor, og det resulterer i et avvik versus budsjett pa -150.000 kroner.

De totale kostnadene for 2025 endte som budsjettert. Dermed ble resultatet for 2025
omtrent 1,3 millioner svakere enn budsjettert.

Resultatet for 2025 (2024 i parentes)

Klubben opplever et stort aktivitetsniva og hay utnyttelse av banene. Med unntak av
2025 har klubben veert drevet godt gkonomisk de siste arene. Dette bidrar til at



klubbens soliditet er god selv om 2025 endte i tap. Arsresultatet for 2025 endte pé -
613.083 (257 679)).

Driftsinntektene falt med omtrent 3 % sammenlignet med fjoraret, og endte pa 14,9
(15,4) millioner kroner. Inntektsreduksjonen er, som redegjort for ovenfor, drevet av
svakere inntekter fra trenings- og turneringsaktivitet.

Driftskostnadene gkte 2 % sammenlignet med fjoraret, og endte pa 15,6 (15,2) millioner
kroner. Personalkostnadene endte pa 9,1, ned fra 9,2 i fjor.

Andre driftskostnader, som ogsa inkluderer personalkostnader i form av innleie av
enkelte tennistrenere, gkte med 9% sammenlignet med 2024. Gkningen skyldes i sin
helhet gkte trenerkostnader, som gkte med 916.000.

Styret er opptatt av at klubb og administrasjon fremover har et hgyt kostnadsfokus, og
at man vurderer tiltak for & sikre at personalkostnadene er under kontroll, slik at man
ivaretar et godt grunnlag for lannsom drift ogsa fremover. Sgkelys pa kostnader og
effektiv drift er saerskilt viktig for a holde treningskostnadene nede fremover.

Likviditet og soliditet (2024 i parentes)

Klubbens likviditetssituasjon er god. Likviditetsgraden’ er pa 3,0, (2,9), noe som er
betydelig over malsetningen pa 2.

Klubbens malsetning er & ha en egenkapitalandel pa 50%, og samtidig at egenkapitalen
skal utgjgre omtrent 25% av omsetningen. Per 31.12.2025 utgjer klubbens egenkapital
ca. 4,0 (4,6) millioner kroner, og det gir en egenkapitalandel pa 71%, som er betydelig
hayere enn malet pa 50%. Egenkapitalen utgjer 27% av omsetning, ogsa dette over
malsetning.

Det ble i arsmgtet i 2021 fattet et vedtak om at egenkapital utover malsetning skal
reserveres for seerskilte prosjekter (egenkapital med selvpalagte restriksjoner).
Anvendelse av midlene skal vaere gremerket og godkjent av arsmatet, evt.
ekstraordinzert arsmate. Relevante formal kan for eksempel veere oppgradering av
klubbhus pa Hafrsfjord, utvidelse av Tennishuset eller konkrete arrangementer. Per
31.12.2025 utgjer nevnte midler 2 millioner kroner.

Klubben planlegger for et hgyt aktivitetsniva ogsa i 2026, og gnsker a budsjettere med
et solid overskudd for a sikre god likviditet og soliditet videre, herunder ogsa for & gjare
avsetninger til fremtidige anleggsprosjekter knyttet til bade klubbhus pa Hafrsfjord og
oppgradering av Tennishuset pa Tjensvoll.




Styret anbefaler derfor at klubben budsjetterer med et overskudd pa 602.000 i 2026.

Avsluttende kommentar

Styret vil avslutningsvis takke alle medlemmer, ansatte og samarbeidspartnere for nok
et godt idrettsar.

Det hagye aktivitetsnivaet, det positive engasjement, og det konstruktive samarbeidet
motiverer til fortsatt full innsats for bade administrasjon og styre. Vi har som mal a legge
forholdene til rette slik for at s& mange som mulig skal kunne spille tennis livet ut.
Arbeidet vi legger ned er for a gi klubbens medlemmer starst mulig treningsutbytte, og
muligheten til & oppna et prestasjonsniva i samsvar med egne ambisjoner.

Stavanger, 16. mars 2026

Styret i Stavanger Tennisklubb
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Hall/Messeutleie
Offentlige tilskudd
Andre driftsinntekter
Sum driftsinntekter

Varekostnad
Personalkostnader
Ordinzre avskrivninger
Andre driftskostnader
Sum drifiskostnader

Driftsresultat

Renteinntekter

Andre finansinntekter
Rentekostnader

Andre finanskostnader
Resultat av finansposter

Arsresultat
Arsunderskudd overfort egenkapital

Note

el

2025 2024
1374 808 1216915
088 939 1027 049
1314086 1 249 651
6297808 6322700
405 941 465 772
2150978 2379022
471 693 947 413

1 809 300 1 649 955
70 861 113 596
14 884 413 15372972
512 223 502 387
9135373 9236091
175 122 158 100
5787082 5328559
15609 800 15225137
=725 387 147 835
115810 115371
269 311

945 1001

2 833 4 838
112 301 109 844
-613 086 257 679
-613 086 257679



Balanse
Stavanger Tennisklubb

Eiendeler Note
Anleggsmidler

Konsesjoner, patenter o.1. 3
Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Drifislgsare, inventar o.a. utstyr 3

Sum varige driftsmidler

Sum anleggsmidler

Omlspsmidler

Varebeholdning

Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.L 6

Sum omlepsmidler

Sum eiendeler

2025 2024

93 750 40 625
93 750 40 625
732 251 567 766
732 251 567 766
826 001 608 391
121 646 88 625
1262 604 1 389 346
253 B84 138 079
1516 487 1527 425
3 111 006 4 425 486
4749 139 6 041 537
5575 140 6 649 928




Balanse

Stavanger Tennisklubb

Note 2025 2024
Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Egenkapital 1.1. 4 584 926 4327 247
Arets resultat -613 086 257 679
Sum egenkapital 5 3971 840 4 584 926
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 174 503 429 544
Offentlige avgifter 555222 666 679
Annen kortsiktig gjeld 873 575 968 779
Sum korisiktig gjeld 1 603 300 2 065 002
Sum gjeld 1603 300 2 065 002
Sum gjeld og egenkapital 5575140 6 649 928

Stavanger, 19.02.2026
Carl Fredrik Gjerde Hjelle Lars Gjerdaker Petra Mirka Marietta Humppila Nordba
styreleder styremedlem styremedlem
Gunnar Magne Christensen Ingrid Gilje Monsen Ana-Maria Andvik
styremedlem styremedlem styremedlem

Christina Landvik Nasr
daglig leder



Stavanger Tennisklubb
Org, nr,: 947 853 171

Noter til regnskapet for 2025

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og norske
regnskapsstandarder for sma foretak,

Arten av virksomhet og hvor virksomheten drives
Stavanger Tennisklubb er en ideell organisasjon som holder til pd Tjensvoll | Stavanger og er
blant landets stgrste og mest aktive tennisk|ubber,

Inntekts- og kostnadsferingstidspunkt {(sammenstilling)

Inntekt resultatfares som hovedregel nar den er opptjent, Utgifter sammenstilles med og
kostnadsfgres samtidig med de inntekter utgiftene kan henfgres til. Utgifter som ikke kan
henfares direkte til inntekter, kostnadsferes nar de palaper.

Skatt
Foreningen har et ikke-kommersielt formal og er fritatt fra skatteplikt.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost., Varige driftsmidler balansefores og avskrives over driftsmidlets gkonomiske
levetid.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar
etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til
lavest verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for
avsetning til forventet tap.

Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Varer
Varer er vurdert til det |aveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi,



Stavanger Tennisklubb
Org. nr.; 947 853 171

Noter til regnskapet for 2025

Note 2 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, 1an til ansatte m.m.

Lennskostnader 2025 2024
Lanninger 7 746 272 7 702 831
Arbeidsgiveravgift 1112 762 1126 851
Pensjonskostnader 115023 243 544
Andre ytelser 161 316 162 864
Sum 9 135 373 9 236 091
Gjennomsnittlig antall rsverk: 12 12

Ytelser til ledende personer

Selskapet har gjennomfert en endring i ledelsen i lgpet av regnskapsaret. Christina Landvik
Nasr tiltr8dte som daglig leder, etter 8 ha overtatt rollen fra Ole Storhaug den 01.12.2025.

Daglig
Periode 01.01.25-30.11.25 leder Styre
Lann 754 273 0
Annen godtgjerelse 27 091 0
Daglig
Periode 01.12.25-31.12.25 leder Styre
Lann 66669 0
Annen godtgjarelse 0 0

Foreningen er etter lov om obligatorisk tjenestepensjon pliktig til 8 opprette pensjonsordning,
og har sdledes opprettet tjenestepensjon for sine ansatte.



Stavanger Tennisklubb
Org. nr.: 947 853 171

Noter til regnskapet for 2025

Note 3 Driftsmidler og immaterielle eiendeler

Konsesjoner Driftslgsere og Sum

, patenter anlegg

o.l.

Anskaffelseskost 01.01 40 625 2 633 822 2 674 447
Tilgang 53 125 339 622 392 747
Avgang 1] 0
Anskaffelseskost 31.12 93 750 2973 444 3 067 194
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 0 -2 241 193 -2 241 193
Balansefert verdi pr 31.12, 93 750 732 251 826 001
Arats avskrivninger 0 175122 175122

Levetid 5-10 &r

Avskrivningsplan Linezer

Kostnader til Konsensjoner, patenter o.l. knytter seg til utvikling av ny nettside for Stavanger
Tennisklubb.

Note 4 Andre driftskostnader

Andre driftskostnader 2025 2024
Eiendomsavgift 40 688 36 921
Forsikringer 46 275 43 690
Vedlikehold 46 682 117 277
Telefon /[ telefax 41 739 54 217
Rekvisita administrasjon 90 153 12 650
EDB kostnader 298 046 253 616
Honorar regnskap / revisjon 369 128 361 565
Annonser / reklame 3202 39 158
Avgift Norges Tennisforbund 247 853 262 437
Husleie 30 816 87 333
Innleie tennistrenere 2086183 1170 000
Andre driftskostnader 2 486 279 2 889 695

Sum 5 787 082 5 328 559



Stavanger Tennisklubb
Org. nr.: 947 853 171

Noter til regnskapet for 2025

Note 5 Egenkapital

Egenkapital 01.01.
Arsresultat
Egenkapital 31.12

Note 6 Bundne midler

I posten inngdr bundne bankinnskudd med kr 247 749.
Belgpet dekker skyldig skattetrekk pr 31.12.

Annen
egenkapital
4 584 926
-613 086

3 971 840

Sum

4 584 926
-613 086
3 971 840
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— KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
;05”?9”(59?” 2 Internet wiww. kpmg.no
0. Box
N-4064 Stavanger Enterprise 935 174 627 MVA
Til arsmetet | Stavanger Tennisklubb

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Wi har revidert arsregnskapet for Stavanger Tennisklubb, som bestar av balanse per 31. desember
2025, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

= gir arsregnskapet et rettvisende bilde av organisasjonens finansielle stilling per 31. desember
2025, og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Morge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen | samsvar med International Standards on Auditing (1SA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av organisasjonen i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er efter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner nedvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til organisasjonens evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert | samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
ekonomiske beslutningene som brukeme foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

tnaksel



KPMG

Som del av en revisjon | samsvar med |SA-ene, utaver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er heyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av organisasjonens interne kontroll.

evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om organisasjonens evne til fortsatt
drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at wi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
\are konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at
organisasjonens ikke kan fortsette driften.

evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tileggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Stavanger, 25. februar 2026
KPMG AS

Eirik Braut
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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KONTROLLKOMITEENS RAPPORT FOR 2025
til Arsmetet i

Stavanger tennisklubb

I henhold til gjeldende lover og vedtekter skal organisasjoner som har engasjert
registrert eller statsautorisert revisor velge en kontrollkomité med minst to medlemmer.

Kontrollkomiteen skal pase at:

Organisasjonens midler er anvendt i henhold til lover og bestemmelser.

Midlene gér til de aktivitetene som drsmatet har fattet vedtak om.

De gkonomiske disposisjonene er i samsvar med organisasjonens egne lover.
Organisasjonen har tilfredsstillende skonomisk kontroll internt.

Arsregnskap og deldrsrapporter gir et rettvisende bilde av driften.
Kontrollkomiteen i Stavanger tennisklubb hari 2025 bestattav:

Leder: Sverre Bjelland, medlem: Bente Baxter, samt varamedlem: Inge Bjarkevoll.

Kontrollkomiteen har gjennomgatt &rsregnskapet for 2025, hatt dialog med daglig leder
og styreleder, samt vurdert regnskapsfarsel og ekonomiske rutiner.

Regnskapsfarselen fremstédr som adekvat og gir en god oversikt over organisasjonens
drift og finansielle situasjon. Kontrollkomiteen finner at styringen av klubben skjer i
samsvar med gjeldende lover og vedtak.

Regnskapet viser et negativt resultat med 613 KNOK for 2025, mot et positivt resultat pé
257 KNOK i 2024. Det er viktig for klubben med sunn skonomi over tid. Daglig leder og
styreleder har redegjort til komiteen bakgrunnen for det negative resultateti 2025, og for
de grep som er planlagt for 2026 for & sikre positivt resultat.

| 2025 skyldes det negative resultatet i hovedsak inntektsbortfall p4 noe over en million
NOK samtidig med at en ikke klarte 4 redusere kostnadene tilsvarende i takt med fall i
inntekt. Klubben ber i 2026 ha saerlig fokus pé tiltak som adresserer dette, herunder
sikre en bedre forutsigharhet pa inntektssiden.

Klubbens egenkapital er redusert som falge av det negative arsresultatet og er 3,971
KNOK per érsslutt 2025 mot 4,584 per Arsslutt 2024. Det blir sentralt & styrke
egenkapitalen i fortsettelsen for 4 kunne realisere klubbens planer om anlegg bade pa
Tjensvoll og Hafrsfjord.

ad2-855d-72f388e

i [0 2696 1ced-3d5c-4,
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Kontrollkomiteen vil understreke viktigheten av at klubben drives med positivt
akonomisk resultat for 4 kunne sikre et godt tilbud til medlemmene og for 4 kunne né
klubbens langsiktige mal. Kontrollkomiteen forventer at organisasjonen falger opp
akonomien tett, arbeider for et positivt driftsresultat og sikrer tilstrekkelig egenkapital for
fremtidige investeringer.
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6. Behandle innkomne forslag og saker

Ingen forslag eller saker mottatt til behandling

7. Fastsette medlemskontingent for 2027

Medlemskontingenten foreslas endret for 2027 i henhold til tabellen nedenfor:

Arsmedlemskap

Barn 0-12 ar
Junior 13-19 ar
Senior 19+
Familie
Student

2027
450
1.000
2.800
4.500
1.000

2026
400,-
900,-
2.600,-
3.700,-
900,-

2025
375,-
850,-
2.500, -
3.500, -
850,-

2024
375,-
850,-
2.500, -
3.500, -
850,-



8. Vedta idrettslagets budsjett og organisasjonsplan

Stavanger 1ennisklubb

Budsjett 2025 Faktisk 2025 Budsjett 2026
Inntekter

Trening 8 830 000 kr 7 522 576 kr 7 040 000 kr
Baneleie 1 700 000 kr 1314 086 kr 1 350 000 kr
Kontingent og turneringer 2 600 000 kr 2 489 507 kr 2615 000 kr
Stette NTF, NIF, Idrettsradet etc 1 430 000 kr 1 880 485 kr 1671 000 kr
Sponsorinntekter 525 000 kr 375 000 kr 250 000 kr
Salg og strenging 700 000 kr 921 858 kr 970 000 kr
0 kr 0 kr 0 kr

Sommercamp 350 000 kr 381 226 kr 400 000 kr
Diverse 0 kr 546 818 kr 0 kr

0 kr
Totalsum 16 135 000 kr 15 431 555 kr 14 296 000 kr
Utgifter
Personalkostnader 11 361 187 kr 11 226 555 kr 10 046 000 kr
Drift 1 107 000 kr 1247 185 kr 1 065 000 kr
Kontingent og turneringer 850 000 kr 773 496 kr 765 000 kr
Varekostnader 570 000 kr 525 001 kr 550 000 kr
Trening 600 000 kr 833 651 kr 500 000 kr
Reise 565 000 kr 469 650 kr 400 000 kr
Sommercamp 50 000 kr 38 770 kr 50 000 kr
Gebyr 200 000 kr 263 588 kr 260 000 kr
Avskrivninger 150 000 kr 175 122 kr 158 000 kr
Diverse 90 000 kr 603 924 kr 0 kr
Sum 15 543 187 kr 16 156 942 kr 13 794 000 kr
Driftsresultat 591 813 kr -725 387 kr 502 000 kr
Finansposter

Finansinntekt 75 000 kr 116 079 kr 100 000 kr
Finanskostnad 5000 kr 3778 kr 0 kr




Organisasjonsplan

Arsmgte

Komiteer

Daglig leder

Sport

Anlegg Administrasjon

@konomi

Sosial

Sponsor

Kommunikasjon




9. Vedta klubbens strategi og handlingsplan

Strategi og handlingsplan er vedlagt som eget dokument pa hjemmesiden.



10. Valg

Punkt a-d) Valg av styre

Note: Styret velges som falger: styreleder individuelt, nestleder individuelt, styremedlemmer
som gruppe, varamedlemmer som gruppe

Innstilling fra valgkomitéen til arsmgtet 25.03.26
STYRET | STAVANGER TENNISKLUBB 2026-2027:
Leder: Carl Fredrik Hjelle (gjenvalg)

Nestleder: Jan Holm (ny)

Medlem: Ingrid Monsen (gjenvalg)

Medlem: Ana-Marie Andvik (gjenvalg)

Medlem: Fredrik H Graaner (ny)

Medlem: Vibeke Dyreborg Kurdahl (ny)
Varamedlem: Arild Wiig-Fisketjgn (gjenvalg)

Varamedlem: Marie Aadland Svihus (ny)

Innstillingen fra valgkomiteen er enstemmig:
Valgkomiteen har bestatt av:

Maren Goa (leder)

Kyrre Martinius Knutsen (medlem)

Ola Sjgstrand (medlem)

Elise Juell (varamedlem)

e) Revisor:
KPMG

f) Evt. representanter til ting og moter i de organisasjoner idrettslaget er tilsluttet

Styret gis fullmakt til & utnevne representanter



g) Kontrollkomité:
Leder: Sverre Bjelland (gjenvalg)
Medlem: Bente Baxter (gjenvalg)

Varamedlem: Inge Bjgrkevoll (gjenvalg)

h) Styrets innstilling til valgkomite:

Leder: Maren Goa

Medlem: Ola Sjéstrand
Medlem: Kyrre Knutsen
Varamedlem: Elise Eckbo Juell



